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Badanie trenerow

W okresie pazdziernik 2009 — czerwiec 2010 r. przeprowadzone zostato
badanie wsrdd trenerdéw i instruktoréw pracujacy w polskich klubach PlusLigii,
PlusLigii Kobiet oraz | Ligii. Ankietg objetych zostata najbardziej reprezentatywna
grupa polskich szkoleniowcow, ktérzy pracujg z czotdowkg siatkarzy i siatkarek oraz
majg zasadniczy wptyw na rozwdj i ksztattowanie sie zaplecza Polskiej Siatkowki. Ze

wzgledu na to, ze ankieta znajduje sie na stronach www.akademiasiatkowki.com.pl

stale sptywaty kolejne dane, ktére obecnie postanowilismy podsumowac.

Badanie miato na celu zebranie opinii na temat rozwoju dyscypliny i
istniejgcego systemu szkolenia w Polsce oraz mozliwosciach doksztatcania jak

rowniez podnoszenia kwalifikacji zawodowych trenerow.

Ocenie poddane zostaty réwniez cechy osobowosci trenera, ktére wedtug

badanych wptywajg na budowanie autorytetu trenera wsréd zawodnikow.

Celem tworcéw ankiety byto znalezienie/sprecyzowanie potrzeb i ustalenie
kierunkow rozwoju siatkdwki w Polsce oraz doskonalenia szkolenia kadry trenerskiej

w kraju.
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Droga zawodowa

Wsréd badanych 33% to instruktorzy, 35% posiada uprawnienia trenera Il klasy, 22%
trenera | klasy. 8% trenerow podniosta swoje kwalifikacje do klasy mistrzowskiej.

2% uzyskato tytut trenerski za granica.

Wyniki badan wykazaty, ze 68% sposrdd trenerdw pracuje z meskimi druzynami, a

32% z zenskimi.

Osiagniecia zawodowe
64% trenerow zrealizowata swoje plany zawodowe, 15% nie udato sie. 21% nie

potrafi oceni¢ swoich osiggniec€.

Cieszace jest to, ze az 81% respondentow zajmujgcych sie pitkg siatkowg jest

zadowolonych ze swoich dokonan zawodowwych w ostatnim sezonie.

43% treneréw uznato, ze to gtébwnie dzieki zawodnikom i wiasnej postawie udato sie
zrealizowacC swoje plany sportowe, 14% uzaleznia swoje osiggniecia od klubu, 11%
od sponsoréw, 8% od innych instytucji, pozostate czynniki to wiadze klubu i inni

ludzie.

Aktualne uprawnienia
40% ankietowanych otrzymata uprawnienia do szkolenia w latach 2000-2010.
Najmniej tylko 2% w latach '60. W$rdéd badanych 8% nie udzielito odpowiedzi na

pytanie.

W |ata '60
W [ata'70
W lata '80
M lata'90
M |ata 2000-2010

M brak odpowiedzi
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Badanie trenerow

Praca trenerska a kwalifikacje

82% treneréw uznato, ze praca, ktérg wykonujg w ostatnich dwoch latach, pozwalata

w petni wykorzystac kwalifikacje trenerskie.

Najwazniejsze dla osiggniecia sukcesow w pracy zawodowej trenera odgrywa duza
samodzielno$¢ (13%), mozliwos¢ doksztatcania (12%), praca zgodna =z
umiejetnosciami  (12%), stabilnos¢ zatrudnienia (12%), mozliwos¢é rozwoju
osobistego (12%), natomiast mniejsze znaczenie odgrywa: popularno$¢ dyscypliny
sportowej (10%), odpowiednie do osiggnie¢ zarobki (10%), nienormowany czas

pracy (8%), brak napiec i streséw (7%), inne(4%).

brak napiec i duza
streséw
7%

samodzielnosc
13%

nienormowany

czas pracy
(1]

8% mozliwosc

doksztatcania

odpowiednie do 12%

osiggnied

zarobki
10%

praca zgodna z

popularnosc umiejetnosciam

dyscypliny - |
sportowej mozhwgsc 12%
10% rozwoju stabilnosc
osohistego zatrudnienia

12% 12%

Szkolenia i samoksztalcenie

e oceny
Obecny model uzyskiwania uprawnien instruktorskich i trenerskich w pitce siatkowej
w Polsce 37% ankietowanych ocenito pozytywnie, az 45% negatywnie. 18%

respondentéw nie ma zdania.

Az 79% ankietowanych uznafto, iz organizatorzy kurséw szkoleniowych powinni

oceniac predyspozycje kandydatow na stanowisko trenera, przeciw jest 21%.
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e propozycje
61% trenerdw i instruktorbw w okresie ostatniego roku uczestniczyto w zajeciach
szkoleniowych, kursokonferencjach, sympozjach, itp. zwigzanych z podnoszeniem

swoich kwalifikacji i umiejetnosci trenerskich.

Ankietowani w 100% wyrazajg cheé¢ uczestnictwa w kursach lub szkoleniach
dotyczacych podnoszenia kwalifikacji w zakresie pitki siatkowej. Najwiecej osob
bytoby zainteresowanych tematyka: nowoczesnego treningu taktycznego, treningu
sitowego oraz planowaniem i kontrolg efektow treningu. Najmniej oséb zacheca

tematyka pedagogiki sportu, prawa w siatkbwce oraz biochemi.

Nowoczesne formy treningu taktycznego 39
Trening sitowy 38
Kontrola efektéw treningowych 37
Planowanie treningu 36
Odnowa hiologiczna 36
Trening techniczno-taktyczny 36
Zagraniczne szkoty siatkowki 35
Statystyka meczu 35
Medycyna sportu w pitce siatkowej 35
Trening techniczny 35
Zapobieganiei korekcja kontuzji 34
Psychologia sportu/siatkowki 34
Zywienie w sporcie 32
Fizjologia sportu w pifce siatkowej 32
Koordynacja ruchowa 31
Metodyka nauczania treningu 31
Model mistrza 24
Teoria pitki siatkowe;j 22
Pedagogika sportu/siatkowki 21
Prawo i przepisy w pifce siatkowej 21
Organizacjai zarzadzanie eventami 19
Biochemia 17
0] 20 40 60

Za najbardziej przydatne formy szkoleniowe, trenerzy i instruktorzy siatkdwki
uwazajg: warsztaty treningowe (18%), warsztaty metodyczne (17%),
kursokonferencje (15%) oraz indywidualne konsultacje i portal internetowy z dziatem
poradniczym (14%).
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e-learnin Inne
10% 9 /'2% Warsztaty

treningowe

Portal internetowy
dajacy mozliwosc

dyskusji
10%

Warsztaty

metodyczne
Portal internetowy 17%
z dzialem
poradniczym Indywidualne
14% konsultacje Kursokonferencje

14% 15%

o doswiadczenia wlasne
W swojej pracy trenerskiej 74% ankietowanych korzysta z literatury fachowej oraz

innych materiatow szkoleniowych.

Wiedze pomocng w pracy trenerskiej polscy szkoleniowcy gromadzg przede
wszystkim w formie:

e 0sobistych notatek

e materiatéw i prezentacji elektronicznych
e literatury fachowej

o referatéw z konferencji i sympozjow

e wiasnych filméw z treningdw.

Strukture tych form przedstawia wykres.

Materlaiy_l Literatura
prezent_aCJe fachowa
elektror;nczne 14% Fachowe
17% czasopisma
8%
Whasne filmy
z treningow Filmy
13% dokumentalne
Plansze 10%
pogladowe
3% Referaty z
konferencjii
Osobiste notatki sympozjow
21% 14%

Ponad poftowa ankietowanych posiada w swoich domowych zasobach bibliotecznych
ok.10 pozyciji ksigzkowych poswieconych siatkowce. Pozostali dysponujg wiekszymi

zbiorami. 11% nie posiada zadnych pozycji ksigzkowych.
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Za najbardziej przydatne materiaty szkoleniowe dla trenerow i instruktoréw siatkowki
zainteresowanych obecnie doksztatcaniem, ankietowani uznali: literature fachowg

33%, czasopisma 27%, materiaty elektroniczne 23%, inne 17%.

Inne
17%

Literatura
fachowa
33%

Materiaty
elektroniczne
23%

Czasopisma
27%

¢ doswiadczenia zagraniczne
Tylko co trzeci z respondentéw korzysta w pracy trenerskiej z zagranicznej literatury

fachowej do siatkowki.
Polscy szkoleniowcy nie Kkorzystajg z oferty zagranicznych osrodkéw e-

learningowych dla treneréw siatkdwki. Natomiast wiekszos¢ (76%) jest

zainteresowana ksztatceniem w systemie e-learningowym w Polsce.

Klub a szkolenia

74% badanych konsultuje swoje doswiadczenia i problemy pojawiajgce sie w pracy
trenerskiej. Swoje doswiadczenia i problemy ankietowani najczesciej konsultujg z
innym trenerem (64%), 18% konsultuje sie z | trenerem, pozostali sporadycznie ze

znajomymi, wyktadowcami lub dyrektorem sportowym.

Ponad potowa trenerdw i instruktorow zainteresowanych doksztatcaniem otrzymuje

pomoc materialng i organizacyjng z klubu.
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60% klubéw nie posiada w swoich zbiorach zadnych materiatéw szkoleniowych dla

treneréw siatkowki.

Najbardziej cenionymi trenerami sa trenerzy:
e Daniel Castellani
e Bernardo Rezende
e |gor Pierlozny
e Jerzy Matlak
e Raul Lozano

e Grzegorz Wagner

Dziatalnos¢é szkoleniowa i popularyzatorska

WS$&rdd ankietowanych grono 51% trenerow w ciggu ostatnich dwéch lat miato okazje
zajmowac sie upowszechnianiem wiedzy trenerskiej przede wszystkim na rzecz

innych trenerdw, instruktoréw i nauczycieli oraz na uczelniach wyzszych.

Materialy szkoleniowe

Za najbardziej przydatne materiaty szkoleniowe dla treneréw i instruktorow siatkowki
zainteresowanych obecnie doksztatceniem ankietowani uznali podreczniki autorstwa
Edwarda Superlaka, Grzegorza Grzadziela oraz Jerzego Uzarowicza. Inni

wymieniani autorzy podrecznikdw to: Krzyzanowski, Zatyracz, Klocek, Papageorgiou

i Kasza.

Inne materiaty szkoleniowe z ktérych korzystajg szkoleniowcy w swojej pracy
trenerskiej to:
e materiaty szkoleniowe otrzymane na kursach, konferencjach
e plyty szkoleniowe PZPS
e plyty ze szkolen w Spale
¢ filmy szkoleniowe w Internecie
e czasopisma: Trener, SuperVolley, Polska Siatkéwka, Sport wyczynowy,
Siatkdwka, Miesieczniki psychologiczne, Coach, Trening wyczynowy, Biology
and Health.
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e wtasne nagrania wideo

e |[nternet

WsSréd najbardziej przydatnych materiatéw multimedialnych wymieniane sa:
e DVD FIVB oraz DVD CEV
e Prezentacje szkoleniowe
e Konferencja z Raulem Lozano
e Strony internetowe FIPAV
e Strony internetowe FED. i AC. USA

Inne materiaty:
¢ Nagrania video z przykladowymi treningami itp.;
¢ Obserwacja treningdw bardziej doswiadczonych treneréw;
e Materiaty szkoleniowe z bibliotek réznych treneréw;
o Notatki wtasne;
e Wydawnictwa PZPS: ABC Systemu Szkoleniowca, Metodyka nauczania Krok
po kroku, Motoryka siatkarza.
Ankietowani zwrdécili rowniez uwage na to, ze bardzo mato jest podrecznikow

szczegolnie najnowszych wydan dotyczacych treningu nowoczesnej siatkowki.

Zagraniczna literatura

Niewielki odsetek ankietowanych korzysta z zagranicznej literatury fachowe.

Ws$rod zagranicznej literatury wymieniane sg: Athanasios Papageorgiou; Willy
Spitzley - Pitka Siatkowa, Pallavolo Wtochy. Ponadto trenerzy korzystajg ze Strony
Internatowej Szwedzkiej Federacji Pitki Siatkowej, magazynu Journal of kinetics,
materialéw elektronicznych takich jak: prezentacie FIVB, FIPAV, Piyty z
kursokonferencji zagranicznych — Bagicki, Velasco, Pilyty z Kkursokonferenc;ji

organizowanych w Polsce — De Giorgi, Lozano.

Sprawy natury ogélnej
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Badaniu poddane zostaty rowniez sprawy natury ogolnej z poszczegdlnych dziedzin

zycia oraz zaufaniu w srodowisku zawodowym.

W jakim stopniu jest Pan/i zadowolony/a z poszczegodlnych dziedzin zycia:
a. ze swoich stosunkéw z najblizszymi w rodzinie
zadowolony 92%
niezadowolony 8%
nie mam zdania 0%
b. z warunkéw pracy we wiasnym klubie
zadowolony 73%
niezadowolony 27%
nie mam zdania 0%
c. ze swoich osiggnie¢ zawodowych
zadowolony 90%
niezadowolony 504
nie mam zdania 504
d. z atmosfery w zespole zawodnikow
zadowolony 95%
niezadowolony 5%
nie mam zdania 0%
e. z perspektyw zawodowych na przysztosc
zadowolony 84%
niezadowolony 16%
nie mam zdania 0%
f. ze swego wyksztatcenia
zadowolony 84%
niezadowolony 16%
nie mam zdania 0%
g. z norm moralnych panujgcych w Panali Srodowisku
zawodowym
zadowolony 57%
niezadowolony 40%
nie mam zdania 3%
h. ze swoich kontaktéw kulturalnych
zadowolony 87%
niezadowolony 13%
nie mam zdania 0%

Srodowiska zawodowe
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Ogodlnie rzecz biorac, czy uwaza Pan/i, ze mozna ufa¢ wiekszosci ludzi w
Panali sSrodowisku zawodowym, czy tez sadzi Pan/i, ze w postepowaniu z
ludzmi ostroznosci nigdy za wiele?

a. Trenerom w klubie

wiekszosci mozna ufaé 46%
ostroznosci nigdy za wiele 41%
wiekszosci nie mozna ufac 10%
trudno powiedzieé 3%
b. Zawodnikom

wiekszosci mozna ufac 38%
ostroznosci nigdy za wiele 59%
wiekszosci nie mozna ufaé 3%
trudno powiedzieé 0%
c. Wiadzom klubu

wiekszosci mozna ufac 21%
ostroznosci nigdy za wiele 54%
wiekszosci nie mozna ufaé 15%
trudno powiedzie¢ 0%
d. Wiascicielom klubu

wiekszosci mozna ufaé 24%
ostroznosci nigdy za wiele 58%
wiekszosci nie mozna ufaé 13%
trudno powiedzie¢ 5%
e. Sponsorom

wiekszosci mozna ufac 21%
ostroznosci nigdy za wiele 53%
wiekszosci nie mozna ufaé 21%
trudno powiedzie¢ 5%
f. Dziennikarzom

wiekszosci mozna ufac 5%
ostroznos$ci nigdy za wiele 50%
wigkszo$ci nie mozna ufaé 40%
trudno powiedzie¢ 5%

Cechy trenera

WS$&rdéd najczesciej wymienianych cech sprzyjajgcych wysokiej pozycji trenera w
Srodowisku zawodnikéw, wymieniane sg: odpowiedzialnos¢, zdolnos¢ przewodzenia,
umiejetnos¢ eliminacji stresu u zawodnikéw, umiejetnos¢ komunikowania sie jak

réwniez rownowaga emocjonalna i zdolnos¢ motywowania zawodnikow.

11
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odpowiedzialnosc

zdolnos¢ przewodzenia

umiejetnosc eliminacji stresu u zawodnikow
umiejetnos¢ komunikowania sie
rownowaga emocjonalna

zdolnos¢ motywowania zawodnikow
umiejetnos¢ przekonywania zawodnikow
otwartosc¢ na stosowanie nowych metod...
wyrozumiatos¢

ambicja

dyskrecja

tolerancyjnosc

bliskie zwigzki emocjonalne z zawodnikami

wysoka pozycja materialna

50% ankietowanych zgadza sie ze stwierdzeniem Rainera Martens’a, ze ,jest
bardziej prawdopodobne, ze Twoi zawodnicy bedg takimi, jakim Ty jestes, a nie
takimi, jak chcesz, by byli” — 34% nie zgadza sie z tym stwierdzeniem, a 16% nie ma
zdania.

Trener — meski zawéd

WS$&rdd badanych tylko 3% to kobiety, a 97% stanowig mezczyzni.

Wiek ankietowanych
Wiek ankietowanych jest zréznicowany. Najwiekszy odsetek treneréw to
przedziat wiekowy 46-50 lat. Srednia wieku polskich szkoleniowcéw to 42 lata.

Informacje na temat wieku przedstawia wykres.
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61liwiecej lat

56-60

51-55

46-50

41-45

36-40

31-35

25-30

Wysoki poziom wyksztatcenia

Wyksztatcenie podyplomowe posiada 68% trenerow i instruktoréw - w tym 12%
ukonczyto podyplomowe studia trenerskie. Wyksztatceniem wyzszym dysponuje 7%
treneréw, a 10% zakonczyto edukacje na poziomie srednim. W tym 56% ukonczyto
kierunek wychowanie fizyczne, pozostali ukonczyli studia na kierunku turystyka i

rekreacja lub rehabilitacja.

Miejsce zamieszkania
29% ankietowanych mieszka w miejscowosci ponizej 100 tys. mieszkancow,

pozostali zamieszkuje miasta powyzej 100 tys. 37%, powyzej 200 tys. 18, pow. 500
tys. 16%.

Media i Internet

Komputerem postugujg sie prawie wszyscy, ale tylko, 64% ankietowanych ocenia
sSwojg znajomosc¢ obstugi komputera za wystarczajgca.
e 25% potrafi za pomoca komputera przesytanie e-maila z zatgcznikami
(np. dokumentami, plikami graficznymi)
e 24% uzywa wyszukiwarki internetowej (np. Google, Yahoo!) w celu

znalezienia informacji

13
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o 20% potrafi za pomocg komputera przygotowaé witasne materiaty

szkoleniowe

e 15% potrafi stworzy¢ elektroniczng prezentacje.

Wsréd ankietowanych 10% wspiera swojg prace o programy komputerowe poprzez
korzystanie z programu data volley, 3% volley 3000, 2% TREOB, 1% volley
playbook.

Trenerzy uzywajgc komputera poswiecajg swoOj czas gtownie problemom
zawodowym (pracy) 31% oraz szukaniu i czytaniu informacji w Internecie 31%. 19%
nauce i doksztatcaniu, pozostali rozrywce i podtrzymywaniu kontaktdw z innymi

ludZzmi przez Internet.

Znajomos¢ jezykéw obcych

Najwiecej ankietowanych postuguje sie jezykiem angielskim. Duzo oséb wykazuje
réwniez znajomos¢ jezyka rosyjskiego oraz znaczna niemieckim. Niewiele oséb

postuguje sie jezykiem francuskim i hiszpanskim.

hiszpanski
4%

Inny
9%

rosyjski 4
31%

francuski nhiemiecki
4% 15%

Czy z pracy na rzecz siatkdbwki mozna sie utrzymac?
Na pytanie ,Jakie jest Panal/i zrédto utrzymania” - 71% ankietowanych
odpowiedziato, ze praca w charakterze trenera/instruktora jest ich gtébwnym zrédtem

utrzymania. Zawod trenera jako dodatkowe zajecie wykonuje 29% badanych.

= 14
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Sformutowane przez ankietowanych uwagi i komentarze dotyczace modelu

uzyskiwania uprawnien instruktorskich i trenerskich w Polsce
Uczestnicy badania zwrécili uwage aby:

e dokonac¢ unifikacji systemu szkolenia na wszystkich etapach rozwoju siatkarzy
| siatkarek;

o wydac wiecej materiatow szkoleniowych dla trenerow;
e znies¢ mozliwo$¢ uzyskiwania licencji poprzez dokonanie optaty;

e skroci¢ okres uzyskiwania uprawnien trenerskich, ze wzgledu na wykonywang
prace w szkole oraz w klubie (rozgrywki w weekendy) proponowany termin
szkolen: sierpien i luty, badz zjazdy w ciggu roku np. 10-dniowe z

zaliczeniami;
e uruchomi¢ kursy na trenera | klasy;

e wprowadzi¢ podziat: kursy instruktorskie powinny by¢ prowadzone przez
AWFy, natomiast kursy trenerskie powinny organizowac tylko i wytgcznie
jednostki na najwyzszym poziomie dydaktycznym PZPS (np. Akademia
Polskiej Siatkdwki);

e stworzy¢ rozwigzania organizacyjne o charakterze systemowym
dostosowanym do potrzeb i mozliwosci srodowisk lokalnych, w ktérych kluby

funkcjonuja;

e sprawdzac¢ kompetencje przyszitego instruktora - zbyt tatwa dostepnos$é
zdobycia tytutu instruktora (szczegodlnie na organizowanych na niskim
poziomie kursach lokalnych); konieczna jest selekcja kandydatow i ocena

predyspozycji;

e uruchomi¢ osobne $ciezki ksztatcenia dla treneréw pracujacych z dzieémi, a

osobne dla trenerow mtodych zawodnikow;

i 15
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zwiekszy¢ ilos¢ godzin wykladowych i praktycznych w trakcie kursokonferencji
organizowanych przez PZPS , zbyt mato jest praktyki i jest duza rozbieznosé

materiatu teoretycznego z praktycznym;

wprowadzi¢ system stazy szkoleniowych w klubach aby przyszli szkoleniowcy

mogli przyjrze¢ sie pracy najbardziej doswiadczonych trenerow;

usystematyzowac system wspotpracy: PZPS->AWF->Kluby; PZPS->INKF-
>Kluby oraz wymiany miedzynarodowej;

wprowadzi¢ jednolite programy ksztatcenia, ktére winny dawa¢ odpowiednie

uprawnienia i mozliwos¢ pracy na poziomie ligowym;

podniesc¢ jakos¢ organizowanych kursow, poprzez wysokag fachowosé

prowadzacych;
wprowadzi¢ jednolity programowo kurs instruktorski i trenerski

zwiekszy¢ dostepnos¢ materiatow szkoleniowych, ktére powinny byc¢

przygotowywane do kazdego szkolenia;
zmniejszyC koszty uzyskania uprawnien;

wprowadzi¢ klarowny program dostosowany do wspétczesnosci oraz

prezentacje video-dostosowane do tematu;

byli zawodnicy mogli automatycznie uzyskiwa¢ uprawnienia instruktorow i

treneréw;

ograniczy¢ skale przyznawanych uprawnien na stopien instruktora siatkdwki,
ktory jest zdecydowanie zbyt tatwo przyznawany; studenci AWF nie sg w
100% przygotowani do zawodu, brak zajec z trenerami z autorytetem. Dla
przysztych mitodych trenerow jest niezwykle istotne aby choé od czasu do
czasu mogli uczestniczy¢ w profesjonalnie przygotowanych wyktadach,

seminariach i éwiczeniach;

kursy byty dofinansowane z klubéw, okregowych zwigzkow, badz PZPS a nie

finansowanie tylko wytgcznie z wkasnych srodkow.
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Badanie trenerow

Wprawdzie 68% trenerdw i instruktorow posiada wyksztatcenie podyplomowe - w tym
12% ukonczyto podyplomowe studia trenerskie, jednak jak wskazujg sami
ankietowani studia nie spetniajg oczekiwan ze wzgledu na zbyt matg ilo§¢ godzin
przeznaczonych na praktyke i brak stazy w klubach. Zbyt duza ilos¢ godzin

przeznaczana jest na zajecia teoretyczne.

Organizowane kursokonferencje PZPS nie spetniajg podstawowych funkcji celu
przede wszystkim ze wzgledu na brak zaje¢ pokazowych na Sali, ograniczenia

czasowe i programowe.

Nisko tez sa oceniane lokalnie organizowane Kkursy, ktore prowadzi
niewykwalifikowana kadra wyktadowcéw. Trenerzy uskarzajg sie na brak materiatow
szkoleniowych dzieki, ktorym mogli by uzupetni¢ swojg wiedze. Jedynym ich zrédtem
pozyskania informacji sg podreczniki (ktére wydane zostaty kilka lat temu), nieliczne i
wydane na niskim poziomie materiaty pozyskane na kursokonferencjach. Wiekszos¢

szkoleniowcow pracuje na wtasnych materiatach i notatkach.

100% badanych wyrazita che¢ podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych, co

Swiadczy o ich swiadomosci koniecznosci doksztatcania i rozwoju warsztatu trenera.

Odczuwalna jest tez rozbieznos¢ prezentowanych programoéw, brak jednego
zunifikowanego programu szkolenia dla instruktoréw i treneréw na kazdym poziomie

Zaawansowania.
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